Strategicky plan na roky 2023 — 2028



Obsah (na koniec)



Uvod (dopiSe Majo)



Terminoldgia a zoznam skratiek
Strategicky plan:

Vizia: Popisuje predstavy ideadlneho stavu v budicnosti, ktory chceme dosiahnut. Definuje aky by mal byt
Zelany stav v danej oblasti v dlh§om €asovom horizonte. Vizia urCuje zmysel a smer d'alSieho smerovania

organizacie.
Hlavny ciel: je pojem oznaCujuci najvySSie ciel organizécie.

Strategicky ciel’: je pojem oznaCujuci hlavny meratelny, ale meratelné ciele, ktoré svojim obsahom
naplfiaju Hlavny ciel Strategického planu. Nastavenie $pecifickych cielov organizécie je ich zameranie na
viaceré oblasti . Strategické ciele v organizacii nadvazuju na jej misiu a viziu. Strategické ciele nutne
nemusia spifiat podmienky a principy SMART.

Ciel popisuje Ziadany stav, ktory chce organizacia dosiahnut’ v urCitej oblasti.

Priorita je jav na poprednom mieste z hladiska doleZitosti pri odstrafiovani problému, ktorého sa
strategicky ciel dotyka.

Plan aktivit — je plan, ktory stanovuje jednotlivé kroky, ktoré musia byt vykonané, aby bol dosiahnuty
vytyCeny ciel.
Mladez: v § 2 ods. a zdkona €. 282/2008 o podpore prace s mladeZzou a o zmene a doplneni zdkona €.

131/2002 Z. z. o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov

je mladeznik osoba, ktora dovfSila vek najviac 30 rokov.

Participacia — spolupraca, aktivne sa podielanie na nie€Gom — osobna angazovanost jednotlivca, su€innost.

Zoznam skratiek

RMKK — Rada mladeZe KoSického kraja
CO - &lenska organizacia

MIRRI

MSVvvaS

AKRAM -



Rada Mladeze koSického kraja

e Rada mladezZe KoSického kraja bola zaloZzena v roku .......... Rada mladezZe KoSického kraja (dalej len
RMKK) je obCianske zdruzenie, ktoré zdruZuje detské a mladeZnicke organizacie a mladeznicke
neformalne skupiny — Studentsky parlament, Ziacke Skolské rady, obecné rady mladeze a iné
zaujmové zoskupenia pdsobiace na uzemi KoSického kraja. RMKK je demokratické, dobrovolné

zdruzenie, nezavislé na politickych stranach a hnutiach, ktoré pésobi na Uzemi KoSického kraja

Vizia Rady mladeze KoSického kraja
KoSicky kraj, miesto prileZitosti, kde sa mladi [udia chcu a vedia realizovat.
Poslanie Rady mladeze KoSického kraja

Byt délezitym partnerom organizacii a inStitucii, ktoré ovplyvnuju zivot mladych fudi v KoSickom kraji a

napomahat k vytvaraniu podmienok pre ich rozvoj a sebarealizaciu.
Hodnoty Rady mladeze KoSického kraja

«  DEMOKRACIA
= SPOLUPRACA

*  ODBORNOST

»  ZODPOVEDNOST

»  PROFESIONALITA

«  LuDskosT

»  MULTINAZOROVOST

Cielové skupiny Rady mladeze KoSického kraja
Primarna cielova skupina

o Statutari a ich zastupcovia &lenskych organizacii a in$tittcii v oblasti prace s mladeZou
e Mladi veduci, mladeznicky veduci/mladi lidri, pracovnici s mladeZou, koordinatori prace s mladeZou,

lektori v praci s mladeZou
Sekundarna ciel'ova skupina

o Clenovia &lenskych organizacii

e VSetci mladi ludia v KoSickom kraji

e  Skoly a $kolské zariadenie v KoSickom kraji
® Partnerské organizacie

e  Zastupcovia relevantnych organizacii a inStitucii podporujice pracu s mladeZou
Tercialna ciel'ova skupina:

- Okolie a pribuzny mladych ludi z primarnej a sekundarnej cielovej skupiny
- Obce a Mesto
- Média



Predmet Cinnosti Rady mladeze KoSického kraja

spolupracovat s partnerskymi organizdciami doma i v zahranici, s medzinarodnymi vladnymi a
mimovladnymi organizaciami a inStiticiami a obCianskymi zdruZeniami, ktoré vyvijaju Cinnost vo sfére
zaujmov RMKK,

spolupracovat so Statnymi inStitdciami a ob&ianskymi organizaciami a zdruZeniami, ktoré vyvijaju
Cinnost vo sfére zaujmov RMKK

ovplyviiovat politiku Statu v prospech vytvérania predpokladov pre vSestranny, slobodny a
demokraticky rozvoj deti a mladeze, v zmysle realizacie ich opravnenych zaujmov a tym sa podielat na
tvorbe Statnej a regionalnej politiky voi mladezi,

Zastupovat zaujmy €lenskych organizacii RMKK (dalej len “C0”)

poskytovat pre Glenské organizacie poradenské, metodické a informacCné sluzby, t. j. servis, ktory je
potrebny pre plnohodnotné fungovanie,

realizovat a organizovat vzdeldvacie aktivity, ktoré s potrebné pre €lenov zdruZenia, s tym suvisi aj
priprava a realizacia vlastnych vzdeldvacich modulov a programoy,

organizovat teambuildingové aktivity pre €0 RMKK, ako aj aktivity, ktoré smerujd k psychohygiene CO
aich ¢lenov

realizovat pobytové, vzdeldvacie a $portové podujatia pre deti a mladeZ, taktieZ aj pre CO RMKK

v spolupréci si zainteresovanymi i fyzickymi osobami, organizaciami a inStiticiami prispievat k tvorbe
finan€nych a inych zdrojov pre €innost’ detskych a mladeZnickych organizacii a ostatnych, ktori sa
venuju detom a mladeZzi v ramci KoSického kraja,

organizovat’ aktivity veduce k aktivnemu obC&ianstvu mladych fudi a ich participdcii na veciach

verejnych

Analyticka Cast’

Silné stranky RMKK

*  Ma relevantné postavenie v oblasti mladeznickej politiky v KoSickom kraji

= Jejediné zdruZenie zastreSujlce org. a inStitlcie pracujuce s mladeZou v KE kraji.

= Ma stabilne vybudované vztahy na drovni kraja s mladeZnickymi organizaciami a inStitdciami.

»  Ma stabilné partnerstvo s VUC, UPIS, cVC KoSice — memorandum o spolupraci.

= M4 stabilné partnerstvo s oddelenim Sportu a mladdeze Mesta KoSice .

= Ma Clenstvo v pracovnej skupine na podporu neformalneho vzdeldvania zriadenej KoSickym
samospravnym krajom.

= Participuje na tvorbe a implementdcii stratégie pre mladez KoSického samospravneho kraja.

=  Mavlastné sidlo s polohou v centre krajského mesta s dobrym materidlno technickym
zabezpeCenim a vybavenim kancelarie (IT vybavenost kancelérie, materiély, kniZnica atd’.).

= ZapoziCiava kancelariu materialno technického vybavenie ¢lenskym organizaciam.

*  Masilny archiv internej dokumentacie RMKK.

*  Masilnu siet’ kontaktov na relevantnych partnerov.

«  Zastre$uije, realizuje a sprostredkovéva vzdelavacie workshopy a vzdelavania pre CO.

=  Podporuje Studentsky parlament v zriadovatelskej posobnosti KSK KE kraja.

»  Propaguije aktivity a &innosti CO na socialnych sietach — facebook .

= M4 stanovy a organizaény poriadok vytvorené v participacii s CO.

* M4 Podcast — WeKEc.

= M4 vytvorenu platformu Dotvor sliZiacu na propagaciu organizacii pracujdcimi s mladezou a ich
aktivit KE kraji.

= M4 vytvorenu aktualnu publikidciu Monitoring stavu Skolskych parlamentov v KE kraji v roku 2022.



Slabé stranky RMKK

= NedostatoCné personalne zabezpeCenie RMKK: projektovy manazér, pravnik, grafik, spravca siete,
administrativny pracovnik.

= Absencia Cloveka na full time alebo na poloviény Uvazok.

= Slaba finan€na motivacia ludskych zdrojov ako aj ich slabé udrzatelnost.

*  Vysoka fluktudcia dobrovolnikov odchodom dobrovolnika koné&i €innost a povinnosti prebera
predseda) , kvalitni fudia odchadzaju do inych sektorov kvéli lepSim platovym podmienkam.

=  VicSina aktivit je priamo realizovanych a koordinovanych predsedom RMKK a zopar
dobrovol'nikmi.

*  Nejednotna a neefektivna platforma na komunikaciu s CO.

= Nepravidelna aktualizacia informa&nych platforiem realizovanych a zrealizovanych a planovanych
aktivit.

= Nevytvoreny priestor na komunikaciu s krajskymi radami mladeze Slovenska.

»  Nepravidelna a neefektivna komunikacia s CO.

»  Malo skupinovych stretnuti s CO.

»  Nepravidelny prieskum potrieb CO.

=  Chybajuce viaczdrojové financovanie.

* Nedostato€na propagacia RMKK na vonok —, Kde st mladi, my tam nie sme — tiktok, instagram, a
pod.”

= Neefektivna komunikacia aj s inymi org. a inStiticiami pracujldcimi pre mladez ale aj partnermi.

*  Chybajuci zahraniCni partneri.

= Nejasne odkomunikované vyhody Clenstva v RMKK.

*  Nejasne zadefinované povinnosti pre CO vyplyvajuce z &lenstva v RMKK.

= Neaktualizovana mapa organizécii a inSt. pracujucimi pre deti a mladez.

=  Problém udrzat’ si mladych aktivnych l'udi, zapojenych do aktivit v minulosti.

Prilezitosti

= Oslovovanie novovznikajucich neformalnych zoskupeni ako aj novovznikajuce obCianske zdruzenia
v oblasti prace s mladeZou s ponukou Clenstva v RMKK.

= Prijimanie novych Clenskych organizacii.

= Nové zahraniCné partnerstva s podobnymi organizdciami a vymena know — how.

= RozSirenie portfdlia partnerskych organizacii.

*  Vytvorenie spoloCného priestoru pre zdruZenia pracujlice s mladeZou.

*  Vytvorenie strategického planu na roky 2023 — 2028.

»  Zapajanie sa do grantovych vyziev.

=  Ziskanie finan€nej podpory od KoSického samospravneho kraja na aktivity RMKK.

=  Spolupracovanie na tvorbe Koncepcie pre mladez Mesta KoSice a inych okresnych miest KE kraja.

=  Nové programové obdobie 2023 -2027.

= Zriadenie kancelarie MIRRI v KE.

»=  VlyuZivanie prileZitosti a benefitov z Clenstva v organizacii AKRAM (Asociacia krajskych rad
mladeze).

=  Prilezitost’ vzniku pracovnej pozicie pracovnika zodpovedného za koordinaciu prace s mladezou
na urovni mesta alebo kraja.

= VyuZivanie aktudlneho trendu niektorych zamestnévatelov a firiem zapajat' svojich odbornikov do
firemného dobrovolnictva a mentoringu.

Ohrozenia RMKK

= Nestabilnost jedno zdrojového financovania RMKK

»  Kvantitativny ukazovatel CO pre registraciu Ziadosti o dotaciu v ramci projektového obdobia
=  Financie na kalendarny rok pridu v polovici roka

»  Casté personalne zmeny na MSVVva$S



*  FinanCne neatraktivna praca v RMKK pre moznych zaujemcov
*  Vela zodpovednosti pre novych zamestnancov
= Prehustovanie mladeznickeho sektora.

Oblasti planu strategického rozvoja organizacie RMKK

Strategické ciele planu rozvoja si zamerané na interny a externy rozvoj Rady mladeze KoSického kraja a
prepojenie medzi tymito dvomi smermi rozvoja.

Hlavny ciel

Sietovat, podporovat’ a rozSirovat spolupracu s organizaciami a inStitdciami, ktoré

ovplyvnuja Zivot mladych fudi v KE kraji.

Strategicky ciel’ 1 - Personalna a finan€na stabilizacia organizacie
Ciel 1.1 Vytvorit podmienky stabilného pracovného miesta v RMKK
Plan aktivit k naplfianiu ciefa 1.1

- Vytvorit atraktivhu pracovnd ponuku pre zastupcu mladeznickeho sektora (
minimalne polovi€ny Uvazok)

Ciel’ 1.2 Ziskat viaczdrojové financovanie svojej Cinnosti
Plan aktivit k napifianiu ciela 1.2

- Opaétovna registracia RMKK v ramci dotaCného systému MSVVaS SR,

- Zapajanie sa do vyziev dotaCného systému Erasmus+, -

- Pravidelny monitoring vyziev na predkladanie projektov na podporu aktivit prace s
mladeZou financovanych z verejnych zdrojov, nadacii a pod. ( na mesaCnej baze)



Ciel' 1.3 RozSirit pracovny tim o dobrovolnikov podielajicich sa na Sinnostiach RMKK

- Ziskat znaCku kvality pre prijimanie zahrani¢nych dobrovolnikov
- Ziskanie minimalne jedného zahrani€ného dobrovolnika ( dvaja dobrovolnici za 5
rokov)

Ciel 1.4 Zefektivnit vnuatorne procesy RMKK

- Realizovat pravidelné stretnutia predsednictva RMKK ( 3 krat roCne )
- Zefektivnit pravidelnd internt komunikaciu a spolupracu so $tatutdrmi CO RMKK
(pravidelné mesaCné stretnutia)

Zefektivnit propagéciou aktivit RMKK vo&i mladym prostrednictvom aktualne vyuzivanych
socidlnych médii mladymi



